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ǇŀƎŜǎ о Ł т Υ  ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 

ǇŀƎŜ у Υ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ƭŜ-aƻǶǝŜǊ 

ǇŀƎŜ ф Υ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀƎŜ мл Υ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇŀƎŜ мм Υ  ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ǇŀƎŜ мн Υ  ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇŀƎŜ мо Υ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀƎŜ мп Υ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀƎŜ мр Υ  ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǇŀƎŜ мс Υ  ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ мр ƪƳ 

ǇŀƎŜ мт Υ  ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ нт ƪƳ 
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  WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ Dh¦w¸  

     tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ 

 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳΩŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊƻƛǎŜ 

/ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ bƛŝǾǊŜΦ 

 LƳŀƎƛƴŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩŜƴπ

ǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ƭŜ-

aƻǶǝŜǊ Ŝǘ [ƛǾǊȅΣ [Ŝ D!wD!bπ

¢¦9{v¦9Σ ǉǳƛ Ŝƴ нлмр ŀ Ǌŀǎπ

ǎŜƳōƭŞ осл ŎƻǳǊŜǳǊǎ Ŝǘ мнл Ǌŀƴπ

ŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ŀ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ 

ǇƻǳǊ ǎŀ пŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

C{D¢ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 

5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŀǘƘƭŝǘŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŬŜǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘΩ!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ a!b¢LbΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ŎƻƻǊπ

ŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
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tƛŜǊǊŜ .L[[!w5  

aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢ tL9ww9 [9 ah¦¢L9w 

 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 

 ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ {ǘ tƛŜǊǊŜ ƭŜ aƻǳǝŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭΩ¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ¢Ǌŀƛƭ C{D¢Φ  

 [Ω¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Τ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ ƻǳ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜ ǘǊŝǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

 [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ [Ω¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 

Ƴƻƛ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇǊƻŬǝŜȊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ {ǘ-tƛŜǊǊƻƛǎ 

ǇǳƛǎǎŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ   

 9ƴ Ǿƻǳǎ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘŀƳŞ 

ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀŎƘƛƻƴǎ 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜΦ 

 /Ŝ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ C{D¢ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ǘ-tƛŜǊǊŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ŘƛǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ Ł 

ƭΩ¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

 !ƭƻǊǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǾƻǳǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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/ƘǊƛǎǝŀƴ .!w[9   

aŀƛǊŜ ŘŜ [L±w¸ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

                        /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ bƛǾŜǊƴŀƛǎ-.ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎ 

 

 [Ω¦{{t /ƻǳǊǎŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллрΣ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ƭƛŜǳ ŘŜ 

/ŀƴǘƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 [Ŝ ΨΩDŀǊƎŀƴǘǳŜǎǉǳŜΩΩΣ ƛƳŀƎƛƴŞ Ŝƴ нлмо Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ [ƛǾǊȅ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ wƛƻǳǎǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ōǳŎƻƭƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŀǊƛŞ ƻũǊŀƴǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōƻŎŀƎŜΣ Ŏƻπ

ǘŜŀǳȄΣ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ǾƛƎƴƻōƭŜΧ vǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊΦ .ŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ  

 /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ  ǎǇƻǊǝŦǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŞǇƛŎǳǊƛŜƴƴŜΦ  
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±ŀƴŜǎǎŀ [h¦L{ {L5b9¸  

    /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 DǊŃŎŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊƻƛǎŜΣ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǿŀ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ C{D¢Φ  /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 

ŀƳƛǎΣ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦{{t Ŝƴ нллрΣ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀƭƭƛŀƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ 

ǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ  Ŝǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩ¦{{tΦ 

 !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ 

ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƴǘƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŜǊŀ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ŀǾŜŎ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 

ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀǧǊŀƛǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ  

 9ǘ ƴǳƭ ƴŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀπ

ŘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴƛǾŜǊƴŀƛǎŜΦ 

 vǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ƘƻǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 

ŀǧǊƛōǳŞŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƘŀǊƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

 WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
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tƛŜǊǊŜ wh5wLD¦9½  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ C{D¢ 

 

 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŞ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
C{D¢ ŘŜ ƭŀ bƛŝǾǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥ¦bLhb {thw¢L±9 {¢ tL9wwhL{9 ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ CŞŘŞπ
ǊŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘŃŎƘŜǊƻƴǎ ŘϥŜƴ şǘǊŜ ŘƛƎƴŜǎΦ 

 bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ C{D¢ Φ 

 ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Φ 

 WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ bƛǾŜǊƴŀƛǎŜΦ 
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{ƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ !ƭƭƛŜǊΣ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ƭŜ-aƻǶǝŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ нллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bƛŝǾǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ Ł ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 

bŜǾŜǊǎ aŀƎƴȅ-/ƻǳǊǎΣ ƻǴ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллу ƭŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ CƻǊƳǳƭŜ мΦ  

9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƛǾŜǊƴŀƛǎ-.ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ 

ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  
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¦ƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǳƴƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΣ ƭŀ tǳŎŜƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ мпнф ƭƛōŞǊŞ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƎƭƻ-ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ł [ǳŎƛŜƴƴŜ {ƛƎƴƻǊŜǘ-[ŜŘƛŜǳ όмуру-мфлпύΣ  

ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  


